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Lemploi des seniors - nous parlons & des plus de 55 ans - reste
encore un angle mort de la réforme des retraites. Pourtant l'enjeu
est crucial. En effet, si leur taux de chémage est bas, ils demeurent
deux fois plus longtemps au chémage que la moyenne des Francais
et sont également sur-représentés parmi les chémeurs de longue et
de trés longue durée. Plus de 40% des nouveaux retraités ne sont
déja plus en emploi I'année précédant leur départ 3 la retraite.

Cette situation est tout aussi absurde qu'inacceptable, sur
le plan social comme économique. L'age ne doit pas étre un
frein & I'emploi lorsque survient une rupture de parcours. A
55 ans, un salarié n'atteint pas une date de péremption !

Clest fort de cette conviction que ce nouveau numéro de Situations
est consacré & l'accés et au retour & I'emploi des seniors. Nous
avons souhaité leur donner la parole et comprendre ce qui

conduit les employeurs & perpétuer cette forme de discrimination,
largement ancrée dans les esprits par des années de politiques
encourageant les départs anticipés au sein des entreprises.

A Iéchelle de la société, le changement devra étre profond pour
redonner aux seniors toute leur place. Je suis convaincu que

les entreprises, avec I'appui des pouvoirs publics, ont un réle
décisif & jouer afin de faire bouger les choses rapidement.

Les experts que nous avons invités dans ce numéro avancent des
pistes d'action concrétes. Parmi elles : déconstruire les stéréotypes,
faire évoluer les modes de recrutement et de management et
préserver I'employabilité des seniors, notamment par la formation
et I'amélioration des conditions de travail. Lenjeu est de taille car
permettre a chacun, quel que soit son 4ge, de trouver sa place sur
le marché de lI'emploi, c'est garantir une véritable justice sociale.

Alexandre Viros
Président de la Fondation The Adecco Group
Président France The Adecco Group
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« Nous avons besoin de politiques
volontaristes pour 'emploi
des seniors »
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